Zatgcznik do Uchwaly nr 3/2026
Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspdinikow
KGHM CUPRUM sp. z o.0. - CBR

z dnia 20 stycznia 2026 r.

UZASADNIENIE
do ustalenia wysokosci wynagrodzenia statego dla Cztonkéw Zarzadu Spétki pod firma
KGHM CUPRUM spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig - Centrum Badawczo-Rozwojowe

Na podstawie art. 4 ust. 3 ustawy z dnia 9 czerwca 2016 r. o zasadach ksztattowania wynagrodzen
0s6b kierujgcych niektorymi spétkami (dalej ,Ustawa”), uchwata w sprawie ksztattowania
wynagrodzen cztonkéw organéw zarzadzajacych moze przewidywac inng wysokos¢ czesci statej
wynagrodzenia cztonka organu zarzgdzajgcego niz okreslona na podstawie ustalonych w art. 4
ust. 2 Ustawy parametrow (roczny obrét netto, zatrudnienie, suma aktywdw), jezeli przemawiajg
za tym wyjatkowe okolicznosci dotyczgce spétki albo rynku, na ktérym ona dziata.

W art. 4 ust. 3 Ustawodawca wymienit sze$¢ przestanek zaliczanych do katalogu okolicznosci
wyjgtkowych, niemniej jednak ma on charakter otwarty, co oznacza, iz uzasadnienie
do okreslenia wysokosci wynagrodzenia statego cztonka organu zarzadzajacego moze by¢
warunkowane innymi, szczegdlnymi okolicznogciami, wprost niewymienionymi w Ustawie,
Parametry aktualnie implikujgce wysoko$¢ wynagrodzenia Cztonkéw Zarzgdu KGHM CUPRUM
spotka z ograniczong odpowiedzialnodcig - Centrum Badawczo-Rozwojowe (,KGHM CUPRUM”,

.Spotka") przedstawiajg sie, jak nizej (zaudytowane jednostkowe dane Spétki za ostatnie dwa lata
obrotowe):

Parametr: Dane za 2023 r. Dane za 2024 r.
Suma aktywoéw bilansu [z4] 86 889 465,31 89529 136,19
Roczny obrot netto ze sprzedazy [zt] 61 788 300,50 58 888 956,39
Srednioroczne zatrudnienie [osoby] 170 179

Na podstawie danych jw. oraz progéw warto$ciowych, okreslonych w art. 4 ust 2 Ustawy,
wynagrodzenie Cztonka Zarzadu KGHM CUPRUM powinno zosta¢ ustalone na poziomie
od trzykrotnosci do pieciokrotnosci podstawy wymiaru. Majgc jednak na uwadze art. 4 ust 3

Ustawy, nalezy wskaza¢, ze uwarunkowania funkcjonowania Spétki, uzasadniajg ustalenie innej

wysokosci czesci statej wynagrodzenia cztonkéw jej Zarzadu. Przemawiajg za tym ponizsze

argumenty:

1) Poréwnanie wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu Spotki KGHM CUPRUM z wynagrodzeniami
w spoétkach o zblizonej wielkosci, przeprowadzone przez niezaleznego doradce,
specjalizujgcego sie w obszarze HR wykazato, ze wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu KGHM
CUPRUM ksztattujg sie ponizej mediany w przyjetej grupie poréwnawczej.
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2)

3)

4)

KGHM CUPRUM jest strategiczng Spotkg w Grupie Kapitatowej KGHM, realizujaca kluczowe
zadania niezbedne dla niezaktdconego funkcjonowania i rozwoju dziatalnoéci KGHM Polska
Miedz S.A. (dalej: ,KGHM"), tworzac innowacyjne rozwigzania odpowiadajgce potrzebom
rozwojowym oraz inwestycyjnym Wiasciciela. Spétka bedgc Centrum Badawczo-Rozwojowym
o eksperckim charakterze, stale realizuje prace badawczo-rozwojowe, projekty oraz ustugi
specjalistyczne o istotnym znaczeniu strategicznym dla rozwoju branzy przemystu
wydobywczego, w szczegdinosci KGHM w nastepujgcych obszarach:

— prospekcji, eksploracji i pozyskiwania nowych perspektywicznych obszaréw

koncesyjnych,

~ planowania i przygotowania produkcji, opracowywania planéw zagospodarowania

ztoza, metod wydobycia ztoza, modeli odstawy i transportu rudy,

- projektowania obiektéw przemystowych na powierzchni, w tym obiektow

stanowigcych wyposazenie kopalf wraz z petng infrastrukturg technologiczng,

-~ kompleksowego projektowania szybéw gorniczych oraz podszybi

wraz z ich wyposazeniem,

- gospodarki wodnej i energetycznej ochrony Srodowiska, z uwzglednieniem zasad GOZ,

— technologii przerébki rud,

— psychologii przemystowej, analityki systemoéw (big data), sztucznej inteligencji,

- nowoczesnej geodezji dla przemystu (geomonitoring GNSS, skaning, fotogrametria).
Spotka wykonuje okoto 200 prac rocznie. Wéréd nich sg prace o charakterze rozwojowym,
innowacyjnym i koncepcyjnym, projekty, w tym kompleksowe, wielobranzowe projekty
na potrzeby duzych zadan inwestycyjnych, ekspertyzy oraz opinie $wiadczone przez
Rzeczoznawcdw Wyzszego Urzedu Goérniczego, prace ustugowe w zakresie geodezji
oraz nadzoru i dozoru robot geologicznych, w tym wiercern dla potrzeb poszukiwania
i rozpoznawania zt6z kopalin. W specjalistycznych, akredytowanych laboratoriach
badawczych prowadzone s badania wiasnosdci skat oraz materiatéw konstrukcyjnych
obudow, zasw pracowniach badawczych badania mineralogiczno-petrograficzne skat,
procesow technologicznych w przemysle wydobywczym oraz w zakresie mikroklimatu
i zagrozen gazowych. Spétka corocznie wykonuje szeroki zakres prac geodezyjnych i innych
ustug nie tylko na obszarze LGOM, ale rowniez dla innych podmiotéw poza KGHM.

Spotka jest kluczowym projektantem dla potrzeb budowy nowych rejondéw szybowych,
zaréwno w odniesieniu do szybdéw, ich technologicznego wyposazenia w okresie gtebienia
i docelowym oraz wyposazenia powierzchni w okresie glebienia i docelowym, w tym stacji
klimatyzacji centralnych oraz stacji wentylatorowej gtéwnego przewietrzania. W Spotce
realizowane sgrowniez prace projektowe na rzecz obiektéw unieszkodliwiania odpadow
wydobywczych.

Skuteczne zarzgdzanie Spoétka o tak szerokim oraz w wielu aspektach kluczowym dla KGHM
profilu dziatalnosci, wymaga od kadry zarzadzajgcej potgczenia kompetencji menadzerskich
z wyspecjalizowang wiedzg merytoryczng w jak najszerszym obszarze realizowanych przez Spoétke
zadan i celéw. Osoby wchodzace w sktad Zarzadu winny posiada¢ zaréwno doswiadczenie,

jak i kwalifikacje, pozwalajgce w petni sprosta¢ tym wymaganiom.

Zapewnienie konkurencyjnego rynkowo wynagrodzenia dla Cztonkéw Zarzadu KGHM CUPRUM
winno wynika¢ ze specyfiki Spotki, w tym charakteru prowadzonej przez Spoétke dziatalnosci
oraz skali realizowanych w Spétce projektéw. Do realizacji tych dziatan Spétka zatrudnia
doswiadczong kadre o wysokich kompetencjach naukowych i technicznych, posiadajacg stopnie
i tytuty naukowe, oraz specjalistyczne uprawnienia do sprawowania okreslonych funkgji
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w procesach objetych zakresem prowadzonej dziatalnosci. Zarzadzanie taka kadrg wymaga
od oséb zarzadzajacych Spétka analogicznych kompetencji, wspartych dodatkowg wiedzg
i doswiadczeniem menadzerskim. Utrzymanie sytuacji, w ktérej poziom wynagrodzenia,
okreélony w oparciu oart. 4 ust. 2 Ustawy roznitby sie od rynkowej Sredniej wynagradzania
Cztonkéw Zarzadéw podmiotéw o zblizonej skali dziatalnosci, bedzie w przysztosci skutkowat
realnym ryzykiem utraty kluczowych kompetencji Cztonkéw Zarzadu Spotki i tym samym
wystapieniem potencjalnego zagrozenia dla funkcjonowania irealizacji przez Spotke
strategicznych projektow.

Biorgc pod uwage argumenty przedstawione powyzej, spetnione zostaty przestanki, o ktorych
mowa w art. 4. ust. 3 Ustawy, umozliwiajgce okreslenie czesci statej wynagrodzenia Cztonkow
Zarzadu Spoétki w wysokosci innej niz okreslona zgodnie z art. 4 ust. 2 Ustawy.
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